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Пояснительная записка 

 

Объем дисциплины _3___   з.е. 

1. Результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с индикаторами 

достижения компетенций, установленными   образовательной программой. 
УК-1; УК-2; УК-3; УК-5 

 

Компетенции Индикаторы  

достижения 

компетенций 

Результаты обучения по дисциплине 

(модулю) 

УК-1. Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

ИД-1ук-1 Анализирует 

задачу, выделяя ее 

базовые составляющие. 

Осуществляет 

декомпозицию задачи. 

Определяет, 

интерпретирует и 

ранжирует 

информацию, 

требуемую для решения 

поставленной задачи. 

ИД-2ук-1 Находит и 

критически анализирует 

информацию, 

необходимую для 

решения поставленной 

задачи. 

ИД-3ук-1 Рассматривает 

различные варианты 

решения задачи, 

оценивая их 

достоинства и 

недостатки. 

ИД-4ук-1 Грамотно, 

логично, 

аргументированно 

формирует собственные 

суждения и оценки. 

Отличает факты от 

мнений, интерпретаций, 

оценок и т.д. в 

рассуждениях других 

участников 

деятельности. 

ИД-5ук-1 Определяет и 

оценивает практические 

последствия возможных 

решений задачи. 

Знать: основные принципы разработки и 

реализации проектной деятельности 

педагога; правовые нормы достижения 

поставленной цели в сфере реализации 

проектной деятельности педагога; сущность, 

принципы реализации  педагогических 

проектов с использованием современных 

информационных технологий; сущность, 

особенности проектной деятельности 

педагога, ее значимость для эффективной 

организации образовательного процесса; 

типологию проектов; структуру проекта и 

этапы его реализации; критерии оценивания 

проектов. 

Уметь: ставить цели и задачи на каждом 

этапе реализации проекта в педагогической 

деятельности; формулировать цель, задачи 

проекта, выделять механизмы их решения и 

ожидаемые результаты педагогического 

проекта; разрабатывать педагогические 

проекты с применением современных 

информационных технологий; выбирать 

актуальную тему проекта; организовывать 

процесс учебного проектирования; 

разрабатывать проекты, определять 

необходимые ресурсы для реализации 

проектов в соответствующих 

образовательных областях. 

Владеть: навыками  определения 

рациональных идей для решения проектных 

задач; навыками определения ресурсного 

обеспечения педагогического проекта,  

ограничений для достижения цели проекта; 

навыками применения  современных 

информационных технологий для решения 

задач проектной деятельности педагога; 

навыками самоорганизации и социального 

взаимодействия в ходе реализации проектной 

деятельности педагога 

 

УК-2. Способен 

определять круг задач 

в рамках 

поставленной цели и 

выбирать 

оптимальные 

способы их решения, 

исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов 

и ограничений 

ИД-1ук-2 Формулирует в 

рамках поставленной 

цели совокупность 

взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее 

достижение. 

ИД-2ук-2 Определяет 

ожидаемые результаты 

решения выделенных 

задач. 

ИД-3ук-2 Проектирует 

решение конкретной 

задачи, выбирая 

оптимальный способ ее 



решения, исходя из 

действующих правовых 

норм и имеющихся 

ресурсов и 

ограничений. 

ИД-4ук-2 Публично 

представляет 

результаты решения 

конкретной задачи. 

УК-3. Способен 

осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою 

роль в команде 

ИД-1ук-3 Понимает 

эффективность 

использования 

стратегии 

сотрудничества для 

достижения 

поставленной цели, 

определяет свою роль в 

команде. 

ИД-2ук-3 Учитывает и 

понимает в своей 

деятельности 

особенности поведения 

групп людей, с 

которыми работает / 

взаимодействует. 

ИД-3ук-3 Предвидит 

результаты 

(последствия) личных 

действий и планирует 

последовательность 

шагов для достижения 

заданного результата. 

ИД-4ук-3 Эффективно 

взаимодействует с 

другими членами 

команды, в т.ч. 

участвует в обмене 

информацией, знаниями 

и опытом, и 

презентации 

результатов работы 

команды. 

УК-5. Способен 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие 

общества в 

социально-

историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах 

ИД-1ук-5 Находит и 

использует 

необходимую для 

саморазвития и 

взаимодействия с 

другими информацию о 

культурных 

особенностях и 

традициях различных 

социальных групп. 

ИД-2ук-5 Демонстрирует 

уважительное 

отношение к 

историческому 

наследию и 

социокультурным 

традициям различных 

социальных групп, 

опирающееся на знание 

этапов исторического 

развития России 



(включая основные 

события, основных 

исторических деятелей) 

в контексте мировой 

истории и ряда 

культурных традиций 

мира (в зависимости от 

среды и задач 

образования), включая 

мировые религии, 

философские и 

этические учения. 

ИД-3ук-5 Умеет 

конструктивно 

взаимодействовать с 

людьми с учетом их 

социокультурных 

особенностей в целях 

успешного выполнения 

профессиональных 

задач и усиления 

социальной интеграции. 

 

2. Содержание дисциплины (модуля) 

Тема 1. Педагогическое проектирование. Понятие, сущность, принципы педагогического 

проектирования. Виды, типы педагогических проектов. Этапы педагогического проекта. Сетевые 

педагогические проекты. 

Тема 2. Проектная деятельность педагога. Понятие, сущность, принципы проектной 

деятельности педагога. Нормативно-правовые аспекты  проектной деятельности педагога. Формы, 

методы, средства проектной деятельности педагога. 

Тема 3. Инициация педагогического проекта. Понятия «проект» и «управление проектами». 

Методология управления проектами.  Внешняя и внутренняя среда педагогического проекта. Цели 

педагогического проекта. Требования к педагогического проекту. Окружение педагогического 

проекта. Участники педагогического проекта. Жизненный цикл проекта.   

Тема 4. Планирование проекта. Классификация проектов. Эффекты и индикаторы успешности 

реализации проекта. Эффективность реализации проекта и ее виды. Иерархическая структура 

проекта Основные задачи планирования проекта. Распределение ресурсов. Разработка плана 

педагогического проекта. 

Тема 5. Реализация педагогического проекта. Планирование затрат по проекту 

(бюджетирование).  Контроль выполнения плана проекта. Управление коммуникациями проекта. 

Контроль реализации педагогического проекта. Управление изменениями. Управление качеством 

педагогического проекта.  

Тема 6. Завершение педагогического проекта. Фаза завершения проекта. Презентация 

проектного продукта. Оценка количественных и качественных результатов педагогического 

проекта.  

 

3.  Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины (модуля) 

- мультимедийные презентационные материалы по дисциплине (модулю) представлены в 

электронном курсе в ЭИОС МАУ; 

- методические указания к выполнению практических работ представлены в электронном 

курсе в ЭИОС МАУ; 

- методические материалы для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

представлены на  официальном сайте МАУ в разделе  «Информация по образовательным 

программам, в том числе адаптированным». 

 

4. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю)  

Является отдельным компонентом образовательной программы, разработан в форме 

отдельного документа, включает в себя:  

- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

http://www.mstu.edu.ru/sveden/education/oop/
http://www.mstu.edu.ru/sveden/education/oop/


дисциплины (модуля); 

- задания текущего контроля;  

- задания промежуточной аттестации; 

- задания внутренней оценки качества образования. 

 

        5.  Перечень основной и дополнительной учебной литературы  (печатные издания, 

электронные учебные издания и (или) ресурсы электронно-библиотечных систем) 

 

Основная литература: 

1. Гончарук, А. Ю. Теория и методика социально-педагогического проектирования и 

прогнозирования : учебно-методическое пособие и практикум по III Государственному стандарту / 

А. Ю. Гончарук. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2015. – 237 с. : ил. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=276489 (дата обращения: 

19.03.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-3814-9. – DOI 10.23681/276489. – Текст : 

электронный  

2. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. - Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. - 422 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-00725-1. - Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/489197 (дата 

обращения: 19.03.2025).  

3. Михалкина, Е. В. Организация проектной деятельности : учебное пособие / 

Е. В. Михалкина, А. Ю. Никитаева, Н. А. Косолапова ; Южный федеральный университет, 

Экономический факультет. – Ростов-на-Дону : Южный федеральный университет, 2016. – 146 с. : 

схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461973 (дата обращения: 19.03.2025). – 

Библиогр.: с. 121-125. – ISBN 978-5-9275-1988-0. – Текст : электронный.  

 

Дополнительная литература: 

4.Дрозд, К. В.  Проектирование образовательной среды : учебное пособие для вузов / 

К. В. Дрозд, И. В. Плаксина. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва : Издательство Юрайт, 2022. - 437 с. - 

(Высшее образование). - ISBN 978-5-534-06592-3. - Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/494064 (дата обращения: 19.03.2025). 

5. Коноплева, Н. А.  Организация социокультурных проектов для детей и молодежи : 

учебное пособие для вузов / Н. А. Коноплева. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. - 254 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-07050-7. - Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/494190 (дата обращения: 

19.03.2025). 

 

6.  Профессиональные  базы данных и информационные справочные системы 

 

1) Государственная система правовой информации - официальный интернет-портал 

правовой информации- URL: http://pravo.gov.ru 

2) Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» - URL:  

http://window.edu.ru   

3) Справочно-правовая система. Консультант Плюс - URL: http://www.consultant.ru/ 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения, в том числе отечественного производства 

 

1) Офисный пакет Microsoft Office 2007  

2) Система оптического распознавания текста ABBYY FineReader 

 

8.  Обеспечение освоения дисциплины лиц с инвалидностью и ОВЗ 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечиваются печатными и (или) 

электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья. 

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) представлено в 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=276489
https://urait.ru/bcode/489197
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461973
https://urait.ru/bcode/494064
https://urait.ru/bcode/494190
http://www.consultant.ru/


приложении к ОПОП «Материально-технические условия реализации образовательной 

программы» и включает: 

- учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой 

бакалавриата, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения; 

- помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной среде МАУ; 

Допускается замена оборудования его виртуальными аналогами. 

 

10.  Распределение трудоемкости по видам учебной деятельности 

Таблица 1 - Распределение трудоемкости 

Вид учебной  

деятельности 
 

 

Распределение трудоемкости дисциплины (модуля) по формам обучения 

Очная Очно-заочная Заочная 

Семестр/курс Всего 

часов 

Семестр Всего 

часов 

Семестр/Курс 
Всего 

часов 

2  3          2  2    

Лекции 18   18     4   4 

Практические 

занятия 
24   24     6   6 

Самостоятельная 

работа 66   66     94   94 

Всего часов  

по дисциплине 

 

/ из них в форме 

практической 

подготовки 

108   108     108   108 

            

Формы промежуточной аттестации и текущего контроля 
   

Зачет  +        4   4 

Разработка и защита 

педагогического 

проекта 

            

 

 Перечень практических занятий по формам обучения 

 

№ 

п\п 
Темы  практических занятий 

1 2 

 очная форма 

1 Тема 1. Инициация педагогического проекта (4 ч.) 

2 Тема 2. Планирование педагогического проекта  (10 ч.) 

3 Тема 3. Реализация педагогического проекта (6 ч.) 

4 Тема 4. Завершение педагогического проекта (4 ч.) 

 заочная форма 

1 Тема 1. Инициация педагогического проекта (2 часа) 

2 Тема 2. Планирование педагогического проекта (2 часа) 

3 Тема 3. Реализация педагогического проекта (2 часа) 

 

Планы практических занятий 

Тема 1. Инициация педагогического проекта (2 ч.) 

План 

1. Понятия «проект» и «управление проектами».  

2. Методология управления проектами.   



3. Стандарты управления педагогическими проектами.  

4. Внешняя и внутренняя среда педагогического проекта.  

5. Проект как система.  

6. Системный подход к управлению проектами.  

7. Цели проекта.  

8. Требования к педагогическому проекту.  

9. Окружение педагогического проекта.  

10. Участники педагогического проекта.  

11. Жизненный цикл проекта.   

12. Структура педагогического проекта. 

Литература: 1, 2, 3, 4, 5. 

Вопросы для самоконтроля: 

1. Какие важные специфические характеристики присущи любому проекту? 

2. Чем отличается проектное управление от традиционного менеджмента?  

3. Почему традиционный менеджмент можно назвать ≪рутинным управлением≫, а управление 

проектами - нет? 

4. Перечислите принципы, какими необходимо руководствоваться при разработке методов и 

стандартов управления проектами. 

5. Перечислите ключевые международные стандарты управления проектами.  

6. На решение каких задач направлено создание каждого стандарта? 

7. Почему к управлению проектами применим системный подход, а сам проект можно 

рассматривать как сложную систему? 

8. В чем заключается важность правильной постановки целей проекта? Каким критериям эти 

цели должны отвечать? 

9. Перечислите внешние факторы, оказывающие влияние на проект. 

10. Перечислите функции, которые выполняют участники проекта на разных стадиях его 

жизненного цикла. Как меняются функции в зависимости от фазы проекта? 

11. Объясните, почему важно добиваться согласования интересов всех участников проекта. 

12. Исходя из каких критериев можно выделять фазы жизненного цикла проекта? 

13. Что такое инновационные проекты? 

14. Какие проекты вы можете выделить по критерию степени охвата ими этапов инновационного 

процесса? 

15. Назовите факторы, которые, по вашему мнению, вызывают появление проектов. 

 

Задание для самостоятельной работы: 

1. Создать проект, составить предварительный план, указав: 

1) Цель проекта (основная, на перспективы) 

2) Участники проекта 

3) Проектная команда 

4) Срок проекта 

5) Бюджет (ориентировочный) 

6) Критерии достижения цели. 

2. Для придуманного Вами проекта определить внешнюю и внутреннюю среду, обозначить 

наиболее значимые факторы, а также факторы, которыми можно пренебречь. Объяснить, почему. 

3. Для придуманного Вами проекта придумайте, как может быть использован принцип 

альтернативности. Обоснуйте Ваш выбор. 

 

 Письменный тест 

1. Что понимается под менеджментом проекта?  

a) особый вид управленческой деятельности, направленный на предварительную коллегиальную 

разработку комплексно-системной модели действий по достижению оригинальной цели и 

реализацию этой модели; 

b) системный комплекс плановых (финансовых, технологических, организационных и пр.) 

документов, образующих комплексно-системную модель действий, направленных на достижение 

оригинальной цели; 



c) наиболее распространенные виды ведения бизнеса; 

d) ограниченный во времени сложный комплекс работ, направленный на достижение 

уникальной цели. 

 

2. Как называется участник проекта, которому делегированы полномочия по менеджменту 

деятельности, направленной на достижение целей проекта?  

a) контрактор; 

b) потребитель продукции проекта; 

c) руководитель проекта; 

d) заказчик проекта. 

 

3. Какие этапы присутствуют в любом проекте?  

a) стадия исправления проекта; 

b) стадия разработки проекта; 

c) стадия принятия проекта; 

d) стадия производства. 

 

4. Каковы основные стадии жизненного цикла проекта?  

a) стадия разработки проекта, стадия производства и стадия его реализации; 

b) стадия разработки проекта, материально-производственная стадия и стадия его реализации; 

c) стадия разработки проекта и стадия его реализации; 

d) стадия разработки проекта и стадия его производства. 

 

Тема 2. Планирование педагогического проекта  (2 ч.) 

План 

1. Классификация проектов. 

2. Эффекты и индикаторы успешности реализации педагогического проекта.  

3. Эффективность реализации проекта и ее виды.  

4. Оценка экономической эффективности проекта: общие подходы.  

5. Распределение ресурсов педагогического проекта.  

6. Разработка плана проекта. 

Литература: 1, 2, 3, 4, 5. 

Вопросы для самоконтроля: 

1. Почему к управлению проектами применим системный подход, а сам проект можно 

рассматривать как сложную систему? 

2. В чем заключается важность правильной постановки целей проекта? Каким критериям эти 

цели должны отвечать? 

3. Перечислите внешние факторы, оказывающие влияние на проект. 

4. Перечислите функции, которые выполняют участники проекта на разных стадиях его 

жизненного цикла. Как меняются функции в зависимости от фазы проекта? 

5. Объясните, почему важно добиваться согласования интересов всех участников проекта. 

6. Исходя из каких критериев можно выделять фазы жизненного цикла проекта? 

7. Перечислите известные вам индикаторы успешности реализации проекта. 

8. В чем разница между эффектом и эффективностью проекта, как эти понятия связаны друг с 

другом? 

9. Перечислите основные виды эффективности проекта. 

 

  Задание для самостоятельной работы: 

1. Для разрабатываемого Вами проекта придумайте, как может быть использован принцип 

альтернативности. Обоснуйте Ваш выбор. 

2. Определите эффект и эффективность придуманного Вами проекта. 

3. Обозначьте основные риски Вашего проекта, какие методы можно использовать для 

управления ими. 

 

Тема 3. Реализация педагогического проекта (2 ч.) 

План 

1. Основные задачи планирования проекта  



2. Иерархическая структура работ проекта  

3. Функции сетевого анализа в планировании проекта  

4. Распределение ресурсов.  

5. Разработка расписания проекта 

6. Планирование затрат по проекту (бюджетирование)  

Литература: 1, 2, 3, 4, 5. 

Вопросы для самоконтроля: 

1. Перечислите, какие задачи решает планирование проекта. 

2. Перечислите, какие этапы включает в себя стандартная процедура планирования. 

3. Зачем нужно осуществлять декомпозицию проекта? На каких принципах она осуществляется? 

4. На основе каких критериев проводится разбиение проекта на задачи и пакеты работ? 

5. Перечислите, какие функции выполняют в планировании проекта сетевое, календарное 

планирование. 

6. На основании каких методов осуществляется сетевое и календарное планирование проекта? 

7. Как наличие дефицитных или избыточных ресурсов может повлиять на расписание проекта? 

8. Перечислите, какие источники финансирования проекта Вы знаете.  

  Задание для самостоятельной работы: 

1. Постройте дерево целей, разбейте цели на конкретные задачи, изобразите иерархическую 

структуру проекта. 

2. Составьте сетевой график Вашего проекта.  

3. Разработайте систему финансирования Вашего проекта. Обоснуйте Ваш выбор. 

 

Письменный тест №3 

1. Что такое бюджет проекта?  

a) элементы затрат, необходимые для определения потребности в оборотных средствах для 

реализации проекта; 

b) расчет затрат на реализацию проекта по статьям калькуляции; 

c) определение необходимого финансового результата и его достижение; 

d) структура, состав и значения статей затрат, необходимых для реализации проекта, и доходов, 

возникающих в результате проекта. 

 

2. На какой стадии жизненного цикла проекта разрабатывается сетевой график?   

a) на стадии планирования; 

b) на стадии реализации; 

c) на стадии производства; 

d) на стадии завершения. 

 

3. Как называется участник проекта, берущий на себя обязательства по выполнению отдельных 

работ, предоставлению продукции или услуг?  

a) контрактором; 

b) инвестором; 

c) заказчиком; 

d) инициатором. 

 

4. Какие методы позволяют снизить риски в проектном менеджменте?  

a) создание резервов (внутреннее страхование); 

b) создание нового коллектива; 

c) привлечение заемного капитала; 

d) контроль за выполнением проекта. 

 

5. Чем достигается ключевой аспект качества, обусловленный соответствием результатов 

проекта рыночным потребностям и ожиданиям?  

a) благодаря системе поощрений и наказаний членов команды проекта; 

b) благодаря эффективному определению и актуализации потребностей и ожиданий потребителя 

в целях их удовлетворения; 

c) благодаря поддержанию соответствия реализации проекта его плану и проектной 

документации; 



d) благодаря соответствию показателей качества ресурсов заданным проектным решениям. 

 

 

 


